ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
16.06.2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI HESAP
DONEMI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.'nin 16.06.2026 Sali giinii saat 14.00’da Isci Bloklari Mah.
Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 / A Blok Balgat- Cankaya ANKARA adresinde baslayan 2025
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Ankara Ticaret Il Miidirliginin 15/06/2026 tarih
ve 00123106647 sayil yazilaryla goreviendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Emrah Tekin
gbzetiminde baglamistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sOzlesmede 6ngoriildiigl gibi ve glindemi deihtiva
edecek sekilde, Tulrkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 25.05.2026 tarih ve 11589 sayil
nushasinda, Sirketin www.ersu.com.tr kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinde,
ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uizere genel kurul toplanti tarihinden Ug hafta 6nce ilan
edilmek suretiyle suresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirketin toplam 36.000.000,00-TL sermayesine
tekabil eden 3.600.000.000 adet paydan,2 adet payin asaleten, 12.372.669,231 adet
payin vekaleten olmak lizere toplam 12.372.671,231 adet payin toplantida temsil edildigi,
gerek Kanun gerekse esas sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
ve Sirket yonetim kurulu baskani Sn.Tulay Akman, Sirketin 2025 yili hesap dénemi finansal
tablolarinin bagimsiz dis denetimini gergeklestiren Note Office Uluslarasi Bagimsiz Denetim
Danismanlik A.S."yi temsilen Sn.Birkan Nihat Turan ve Sn.Taha Furkan Kurtulus toplantida
hazir bulundugu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni uygulamak tizere Sn. Ozlem Nazli Arikan
gorevlendirildiginin anlasilmasi ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi
Uzerine glindemin gorusulmesine gegilmistir.

Gilndemin 1. Maddesi geregi; Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasina gegildi.
Toplanti, fiziki ortamda ve elektronik ortamda ayni anda Sirket yonetim kurulu bagkani
Sn.Tulay Akman tarafindan agildi.Bakanlik Temsilcisi s6z alarak; toplantiya asaleten ve
vekaleten katilanlara herhangi bir itirazin olup olmadigini sordu. Itiraz eden olmadi. Toplanti
Baskanliginin olusumuna gegildi. Toplanti Baskanhigina Sn.Ozlem Nazli Arikan onerildi,
yapilan oylama sonucu Toplanti Bagkanligina Sn. Ozlem Nazli Arikan mevcudun oy birligiyle
secildi. Toplanti Bagkani, ilgili mevzuat uyarinca, Tutanak Yazmani olarak Lale Korkmaz ve
Oy Toplama Memuru Ilkay Akkaya'yr géreviendirdi.

Gilindemin 2. Maddesi geregi; Genel Kurul toplanti tutanaginin ve sair belgelerin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesine gecildi. Toplanti tutanaginin ve sair
belgelerin Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, Toplanti Baskanhdi'na s6z
konusu yetkinin verilmesine ile mevcudun oy birligi ile karar verildi.

Glindemin 3. Maddesi geregi; 2025 yili hesap donemi yonetim kurulu faaliyet raporunun
okunmasi ve gorlisilmesine gecildi. 2025 yili faaliyet dénemine iliskin olarak hazirlanan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun; toplanti tarihinden 3 hafta dnce KAP'ta, Sirket'in resmi
internet sitesi olan www.ersu.com.tr adresinde ve E-GKS (zerinden genel kurul dokiimanlari
icinde yayinlanmak suretiyle pay sahiplerimizin incelemelerine sunuldugundan; okunmus
sayllmasi genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda o©nerge 2 adet red
oyuna karsin 12.372.669,231 adet olumlu oy ile mevcudun oy ¢okluguyla kabul edildi.
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Sirketin 2025 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu gériismeye aclildi.

Genel kurula elektronik olarak katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan giindeme iligkin
mubhalefet serhi verilmistir.Muhalefet serhi beyani su sekildedir. Sirketimiz 2025 yilinda da
yiksek tutarll zarar agiklamasi artik “"konjonktirel” dedil, dogrudan yapisal yonetim
basarisizligidir Buna ragmen yonetimin herhangi bir radikal déndistim plani sunmamasi, ayni
hatali is modelinin bilingli sekilde strdirdlmesi anlamina gelmektedir. Bu durum kabul
edilemez muhalefet serhi disdyorum.

4- Gindemin 4. Maddesi geregi; Sirketin 01.01.2025- -31.12.2025 tarihli hesap dénemini
kapsayan 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor &zeti Note Office
Uluslarasi Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S."yi temsilen katilan Sn.Birkan Nihat Turan
tarafindan okundu.

5-Gilindemin 5. Maddesi geregi; Sirket'in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025
yil finansal tablolarinin okunmasi, gorislimesi ve onaylanmasina gecildi.2025 yili hesap
donemine iliskin Finansal Tablolarin sirketin adresinde, Sirket internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin E-Genel Kurul Sistemi Uizerinde
ilan edilmis olmasi sebebiyle 2025 faaliyet yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmus
sayllmasina ve Ozet bilgi seklinde Genel Kurul'a aktariimasina iliskin Toplanti Bagkani
tarafindan verilen dnergenin oylanmasi neticesinde, 2025 faaliyet yil ile ilgili finansal
tablolarin okunmus sayllmasi 2 adet red oyuna karsin 12.372.669,231 adet olumlu oy ile
mevcudun oy ¢okluguyla kabul edildi.

Genel kurula elektronik olarak katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan glindeme iliskin
muhalefet serhi verilmistir.Muhalefet serhi beyani su sekildedir.Sirketimizin Briit kérin
negatife dénmesi, sirketin artik sadece net kdr dedil, drin bazinda bile deger
liretemedigini gostermektedir. Bu tablo; fiyatlama, maliyet kontroli ve tedarik zinciri
yonetiminin tamamen kontrol disina ¢iktigini ve yonetim zafiyetinin kronik hale geldigini
ortaya koymaktadir muhalefet serhi diistiyorum .

Glndem maddesi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 2025 yill hesap dénemine
iliskin finansal tablolarinin kabulliine 2 adet red oyuna karsin 12.372.669,231 adet olumlu oy
ile mevcudun oy ¢okluguyla karar verildi.

6 - Glindemin 6.maddesi geregi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gegildi. Yonetim Kurulu
dyelerinin ibrasi oya sunuldu. Yonetim Kurulu Uyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait
paylardan dodan oy haklarini kullanmadilar. Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin 2025 vyili
hesap dénemine iliskin olarak gérevde bulunduklari dénem itibariyle; Sn. Tilay Akman
Kamile Tung, Emre Turgut,Nurhan Kara ve Sevda Caglayanin 2025 yilindaki faaliyet ve
icraatlan sebebiyle ayri ayr ibralarinin kabuliine 2 adet red oyuna karsilik 12.372.669,231
adet olumlu oy ile mevcudun oy coklugu ile karar verildi.

Genel kurula elektronik olarak katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan glindeme iliskin
verilen serh her bir  ybnetim kurulu dyesinin ibra oylamasinda
verilmistir. Sirketimizin faaliyetlerinden sinirll  nakit lretse dahi, bu durum zararlars
karsilamaya yetmemektedir. Likidite yapisi giderek kirilgan hale gelmis, sirket dis soklara
acik, finansal agidan savunmasiz bir pozisyona ftilmistir. Bu durum yoénetim tarafindan
yeterince ciddiye alinmamaktadir muhalefet serhi diistyorum.



7- Gilindemin 7.maddesi geregi; Yonetim kurulu Uyelerinin segimi ve gorev sirelerinin
belirlenmesine gegildi. Verilen yazi 6nerge dogrultusunda, Toplanti Baskani tarafindan
Yonetim Kurulu tye adaylarn Genel Kurul'un bilgisine sunuldu.Genel Kurul tarihinden itibaren
3 (Ug) yil sureyle gbrev yapmak Uzere; Sn. Tulay Akman, Kamile Tung, Emre Turgut’'un
Yénetim Kurulu Uyesi Olarak; Nurhan Kara ve Sevda Caglayan’in ise bagimsiz Yénetim Kurulu
uUyeleri olarak secilmeleri Genel Kurul'un onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda 2 adet
red oyuna karsin 12.372.669,231 adet olumlu oy ile mevcudun oy cokluguyla kabul edildi.

8- Giindemin 8. maddesi geregi; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda pay sahiplerine
bilgi verildi.

9-Glndemin 9. maddesi geregi; Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlerinin tespitine gegildi.
Yonetim kurulu tyelerine Gcret ddenmemesine iliskin dnergenin kabulline 2 adet red oyuna
karsin 12.372.669,231 adet olumlu oy ile mevcudun oy cokluguyla karar verildi.

Genel kurula elektronik olarak katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan glindeme iligkin
muhalefet serhi verilmistir.Muhalefet serhi beyani su sekildedir.Sirketimizin Kisa vadeli
yukamldliklerdeki artisin detaylar yeterince agiklanmamis, bor¢ yapisinin kompozisyonu
Ortaklardan adeta gizlenmistir. Finansal tablolarin anlasiabilirligi zayif olup, seffaflik ilkesi
ciddi sekilde ihlal edilmektedir muhalefet serhi disdyorum .Toplanti bagkani tarafindan ilgili
muhalefet serhinin giindeme badli olmasi gerektigi konusunda bilgi verildi.Yine de serh
tutanaga gegilmistir.

10- Giindemin 10. maddesi geregi; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi
2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin yonetim kurulunun bagimsiz dis denetleme
kurulusu secimine iliskin teklifinin goristlmesi ve genel kurulun onayina sunulmasina gegildi.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.04.2026 tarihli toplantisinda aldig
karar cercevesinde, Sirketimizin 2026 vyl hesap doénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek
lizere Kizilrmak Mahallesi Ufuk Universitesi Caddesi Farilya Is Merkezi No:8/7 Cankaya
ANKARA adresinde bulunan, Ankara Ticaret Sicil Miidlrlligi nezdinde. 374000 sicil numarasi
ile kayith ve 0632046279500001 mersis numarall Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Danigmanlik A.S.'nin 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri yiiriitmek Uzere Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak secimi genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama
sonucunda giindem maddesi mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

11-Gindemin 11.maddesi geregi, 2025 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili yonetim
kurulu teklifinin goriislilmesi ve karara baglanmasina iliskin gindem maddesine gegildi.2025
yili hesap donemine iliskin faaliyet karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu'nun teklifi
okundu.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 23.05.2026 tarihinde yapilan toplanti sonucunda, 2025
yill faaliyetleri sonucu yasal kayitlara gore olusan zararin "Gegmis Yil Zararlarn” hesabinda
birakilmasina ve bu hususun 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina, toplantiya katilaniarin oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 2025 yili kari olmadigindan karin dagitiimamasina iliskin  teklifi genel
kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda gtindem maddesinin kabulline 2 adet
red oyuna karsin 12.372.669,231 adet olumlu oy ile mevcudun oy gokluguyla karar verildi.



Genel kurula elektronik olarak katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan glindeme iliskin
mubhalefet serhi verilmistir. Muhalefet serhi beyani su sekildedir. Sirketimiz yonetimi, kriz
niteligindeki finansal tabloya ragmen hald vizyonsuz, reaksiyonsuz ve pasif bir yonetim
tarzi sergilemektedir Ne 2026 yilina iliskin net bir dondsdm plam vardir ne de Ortakiar ikna
edecek bir stratejik yol haritasi sunulmustur. Bu durum yonetim sorumlulugunun yerine
getirilmedigini gostermektedir muhalefet serhi diisiiyorum.

12-Giindemin 12.maddesi geregi; 2025 yilinda yapilan badis ve yardimlara iliskin genel
kurula bilgi sunulmasi ve 2026 yili hesap doneminde yapilacak bagis ve yardim Ust sinirinin
belirlenmesi ve karara baglanmasina gegildi.2025 yili hesap déneminde badis ve yardimda
bulunulmadigi hakkinda bilgi verildi.2026 yili hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin
ust sininnin 2.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin 6nerge genel kurulun onayina
sunuldu, yapilan oylama sonucunda giindem maddesi mevcudun oy birlidi ile kabul edildi.

13- Glndemin 13'lUnci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 2025 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hususunda pay
sahiplerine bilgi verildi. Glindemin bu maddesinin bilgilendirme amacli olmasi nedeniyle
herhangi bir oylama yapilmayacadi Sirket Pay Sahiplerinin bilgisine sunuldu. Aleyhte ve lehte
soz alan olmad..

14-Gindemin 14.maddesi geregi ; Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak, Turk Ticaret
Kanunu'nun, sirketle islem yapma yasadina iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396'nci
maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesine gecildi.Bu madde kapsaminda ydnetim kurulu
Uyelerine, Sirket'in faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396. Maddeleri geregince
izin verilmesi hususu genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda glindem
maddesi mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

15-Giindemin 15.maddesi geregi,Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, (st diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin; Sirket veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya badl ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari
islerle ugragan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri (1.3.6) cercevesinde yil icinde yapilan
bahsi gegen tiirden islemler yapilmadigi hususunda Genel Kurula bilgi verildi.

16-Giindemin 16.maddesi geregi; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iligkili
taraflara 2025 yil igerisinde yapilan islemler hakkindaki bilgi mali tablolar dipnotunda yer
almakta oldudu, sirketin www.ersu.com.tr adresindeki internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuldugu hakkinda bilgi
verildi.

17- Glindemin 17.maddesi geregi; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi tarafindan
uygun gorilen Esas Sozlesme’'nin 6.maddesine iliskin tadil metninin goristilmesi ve onaya
sunulmasina gegildi. sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.04.2026 tarihinde sirket merkezinde
aldigi karar dodrultusunda, Sirket Esas Soézlesmesi'nin "Kayith Sermaye" baslikli 6'nci
maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru kapsaminda
hazirlanan esas stzlesme tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 30.04.2026
tarihinde onaylanmistir.S6z konusu esas sozlesme tadil metni, Ticaret Bakanh§i I¢ Ticaret
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Genel Midirligi'nin 18.05.2026 tarih ve E-67300147-431.99-00122336501 sayil yazisi ile
uygun bulunmus olup, ilgili onay yazisi 20.05.2026 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Kayith Sermaye" baglikli 6'nci maddesinde yer alan kayitli sermaye
tavani siresinin 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde glincellenmesine iligkin tadil metni
genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda glindem maddesinin kabulline 2
adet red oyuna karsilik 12.372.669,231 adet olumlu oy ile mevcudun oy coklugu ile karar
verildi.

Genel kurula elektronik olarak katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan séz alinarak
Mubhalefet serhleri maddelere ozgli dedil biitinddir sirketin 2025 bilangosunu tanimadim igin
serhleri tutana ge¢mek zorundasiniz bakanlik temsilcisini goreve davet ediyorum dedi.S6z
alan Bakanlik temsilcisi giindeme baghligin esas oldugunu, ancak pay sahiplerinin biitin
serhlerinin tutanada gecirilecedi hususunda genel kurula bilgilendirmede bulundu.

18-Toplanti Bagkaninca; pay sahiplerine goris ve temennileri soruldu.

Genel kurula elektronik olarak katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan s6z alinarak,
Genel kurula elektronik olarak katilan pay sahibi Ahmet Ali Sahin tarafindan Mevcut dretim
kapasitesinin ne kadari fiilen kullaniimaktadir? Distk kapasite kullarim oraninin temel
nedeni talep eksikligi mi, yoksa operasyonel verimsizlik midir?

Sirket mevcut faaliyet alanlarinda mi kalmayi planlamaktadir, yoksa drdin portfoyd, ihracat
stratejisi veya is modeli koklli sekilde degdistirilecek midir?seklinde sorularim yonetti.Sirket
yetkililerince yoneltilen sorular cevaplandl.

Toplanti Baskani tarafindan baska s6z almak isteyen olup olmadigi konusunda genel kurula
soruldu.Baska sz almak isteyenin olmadiginin goriilmesi lizerine Tirk Ticaret Kanunu’'nca
aranan toplanti nisabinin toplanti siiresince var oldugunun tespitini takiben, giindemde
gorisilecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya son verildi. Saat 14:49

Is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 16.06.2026

Bakanlik Temsilcisi _Toplanti Bagkani
Emrah TEKIN Ozlem Nazh ARIKAN
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru

Lale KORKMAZ Ilkay AKKAYA



